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Modifier la durée lé

Le débat sur les 35 heu-
res, qui a dominé la vie
politique francaise,
semble avoir disparu.
C’est que la loi est deve-
nue facilement contour-
nable, et que la question
de la durée du travail ne
se pose plus de la méme
maniére qu’en 1998,
année du vote de la loi.

ui parle encore des

35heures dans cette

campagne ? Personne,
ou presque. Ce n’est pas que
la durée hebdomadaire du
travail ne soit plus un sujet,
mais la maniere de le poser a
changé.

Globalement, la gauche
veut la maintenir ou la dimi-
nuer, la droite veut 'augmen-
ter sans supprimer la loi sur
les 35 heures votée en 1998, il
v abientot 25ans. La gauche,
aunom des employés, tout en
vantant la productivité d’'un
salarié travaillant moins
longtemps. La droite, au nom
de la compétitivité des entre-
prises, tout en soulignant la
dignité du travail.

Clest que la regle est de
moins en moins contraignan-
te. Rappelons qu’elle n’inter-

55,2 %

C’est le taux d’emploi
des personnes agées de
55 a 64 ans en France.
Ce nombre est 'un

des plus bas d’Euro-
pe. Dans la zone euro,
la moyenne est de

59,8 %, selon Eurostat.

dit pas de travailler davanta-
ge, elle impose juste de payer
plus cher ces heures supplé-
mentaires - avec des bornes
supérieures : 10heures par
jour (sauf dérogation) et
48heures sur une semaine
(44heures en moyenne sur
12semaines consécutives).
Cest donc par le biais du
cofit du travail que la loi est
d’abord contournée. En
2007, Nicolas Sarkozy réduit
les cotisations et supprime
I'impot sur les heures supplé-
mentaires. En 2012, Francois
Hollande rétablit cet imp6t,
avant quEmmanuel Macron
ne le supprime a nouveau en

Mathieu Plane Directeur adjoint de I'Observatoi-
re francais des conjonctures économiques (OFCE)

Faut-il modifier la durée du travail ?

«Je pense que non. La durée 1égale est de 35 heures, mais
rien n’empéche de travailler plus longtemps : une personne
a temps complet en France travaille en moyenne 39,1
heures. Cest plus bas que la moyenne européenne. Mais la
France présente des caractéristiques particulieres : moins de
salariés a temps partiel, mais qui travaillent plus longtemps,
et des travailleurs indépendants qui travaillent plus. Si 'on
prend donc en compte 'ensemble du marché du travail, la

durée du travail d'un Francais est dans la moyenne europé-

enne. Plus longue qu’en Allemagne, au Danemark et surtout
aux Pays-Bas, qui ont beaucoup de temps partiels, moins

qu’en Grece, Roumanie, Bulgaris

2019. Et c’est toujours ce le-
vier qu'actionnent les candi-
dats souhaitant aller plus loin
dans l'assouplissement.

Sur la semaine
et sur la vie

Un autre levier est apparu,
le compte épargne-temps.
Pour plusieurs candidats, il
doit ouvrir la possibilité
« d’épargner » des jours de
RTT travaillés, afin de les
prendre plus tard ou de les
racheter - faisant sauter cette
composante essentielle des
35 heures.

N’oublions pas, dans le pro-
cessus d'assouplissement des
35 heures, le développement
du forfait-jour. D’abord con-
cu pour les cadres, il concer-
ne maintenant pres de 15 %
des salariés a temps complet,
censés ne plus compter leurs
heures.

Bref, la loi et la pratique
coincident de moins en
moins, et la latitude d’appli-
cation des entreprises n’a ces-
sé de croitre. Et c’est
dailleurs par la négociation,
non par la loi (qui se conten-
terait de fixer le cadre) que
P’écologiste Yannick Jadot

En France, la durée moyenne du travail des salariés est inférieure a la moyenne européenne. Photo Pixabay

veut permettre le passage aux
32 heures. Le slogan « tra-
vailler plus longtemps » de-
meure cependant, mais avec
une autre signification : la
durée n’est plus celle de la
semaine, mais de la vie. Plus
longtemps, c’est d'abord plus

CE QU’EN DISENT LES SPECIALISTES
« Au détriment du pouvoir d’achat »

« Les régles ont été pas mal assouplies »

Photo DR

Cela montre que la durée du travail élevée n’est pas un gage d’efficacité et de productivité. Et

si on modifiait la durée légale, cela voudrait dire majorer moins, ou plus du tout, les heures

supplémentaires : ce serait une mesure pour la compétitivité des entreprises au détriment du
 dentiell

pouvoir d’achat des salariés, qui semble la vraie priorité de cette pr

Photo David Maurel

réformer les retraites pour

agé - on retrouve la le débat
sur les retraites. La France est
I'un des pays d’Europe dont
le taux d'emploi des 55-64 ans
est le plus bas : 55,2 % contre
59,8 % dans la zone euro,
selon Eurostat, en raison
d'un age de départ a la retrai-

te plus avancé et d'une réti-
cence des entreprises & con-
server les travailleurs agés.
Plus longtemps, ce peut étre
aussi plus jeune. La France
fait 1a aussi moins bien, avec
29,9 % des 15-24 ans en em-
ploi (ou en recherche d’em-

gale du travail ?

ploi) contre 33,4 % dans la
zone euro. La encore, la res-
ponsabilité est partagée entre
une culture francaise (encou-
ragée par les gouvernements)
du diplome le plus élevé pos-
sible, et la volonté des entre-
prises de n’embaucher que
des jeunes préts a 'emploi.

Vous avez dit « travail » ?

Le sujet de I'emploi des jeu-
nes devrait monter au fil des
ans. Antoine Foucher, ancien
conseiller du ministre du Tra-
vail sous le gouvernement
d’Edouard Philippe et prési-
dent du cabinet Quintet, pro-
pose ainsi un bonus de for-
mation pour les jeunes
entrant sur le marché du tra-
vail juste apres le bac.

La durée du temps de tra-
vail pose enfin la question :
quest-ce que le travail ? Le
président de Rexecode Mi-
chel Didier le souligne: a
I'heure du télétravail, mais
aussi dusmartphone quirend
le salarié joignable a toute
heure, que veut dire « étre a
la disposition de son em-
ployeur » - et comment le me-
surer ?

Dossier réalisé
par Francis BROCHET

Michel Didier Président de U'institut d’études

économiques privé Rexecode

Faut-il modifier la durée du travail ?

« Quand on la mesure correctement, comme le fait Eurostat,
on constate que la durée annuelle effective du travail des
salariés a temps complet est en France la plus faible de toute
I'Europe. 11 faut rappeler ici que I'appareil juridique ne fixe
pas la durée légale, en dehors du maximum de 48 heures par
semaine, il dit a partir de quel nombre d’heures travaillées on
entre dans des heures supplémentaires qui doivent &tre
payées en plus. On peut aussi regarder la durée du travail sur
I'ensemble de la vie, et c’est la le sujet des retraites. Le débat
actuel a tendance a méler un peu les deux sujets, durée
annuelle et durée au long de la vie. A Pévidence, il va falloir

lus Ic : éco

longtemps quand on vit plus longtemps est logique.»
Et sur la durée hebdomadaire ?

« Lurgence aujourd’hui ne me parait plus de se poser des questions sur la durée

Au-dela de cette approche structurelle, il faut savoir tenir compte de la conjoncture. On voit
que pendant la crise du Covid, un des moyens de préserver 'emploi a été le chomage partiel,
qui est une forme de réduction du temps de travail. Et quand I'activité reprend fortement, la
durée du travail augmente, avec des gens qui font des heures supplémentaires. Un dernier
point sur la durée tout au long de la vie : on a tendance en France a entrer plus tard et sortir
un peu plus tot du marché du travail. »

« Les 35h ont été un
désastre économique »

Marie-Paule
Zussy,

64 ans,
retraitée,
Cernay
(Haut-Rhin).
Photo DR

« La durée effective annuelle
moyenne de travail des sala-
riés a temps complet était en
France de 1680h en 2019,
contre 1955h 20ans plus
tot. Il s’agit de la durée la plus
faible de 'UE apres la Suede.
La France reste trés en deca
de la moyenne européenne
(1 846 h). Une augmentation
du temps de travail permet-
trait aux salariés qui le sou-
haitent d’augmenter leurs re-
venus, donc leur pouvoir
d’achat, aux entreprises
d’améliorer leur compétitivi-
té et a IEtat d'encaisser les
fruits de la croissance. Le
passage aux 35h a été un
bonheur politique, mais un
désastre économique. Le
partage du temps de travail
reste un concept théorique
difficilement applicable en
pratique. Les 35h n’ont pas
6té positives pour 'économie
francaise. La réduction du
temps de travail a contribué
a dégrader notre compétitivi-
té et, dans le méme temps, le
pays n’a pas suffisamment in-
vesti dans I'innovation. »

« Il faut
de la souplesse »

Honorine
Morel-Jean,
21 ans,
étudiante,

Le Lac

des Rouges
Truites (Jura).
DR

« Pour moi et dans tous les
cas, il ne faut pas réduire le
temps légal de travail en
France et revenir sur les
35heures. D’abord et avant
tout, parce que le temps de
travail participe tout de mé-
me de la productivité fran-
caise et travailler 35 heures
par semaine me semble étre
un minimum. En revanche,
il faudrait peut-étre se mon-
trer moins rigide et laisser
plus de liberté d'organisa-
tion aux entreprises du sec-
teur privé et aussi a la fonc-
tion publique pour que
lefficacité du travail soit
maximale.

Les adaptations pourraient
étre pensées au niveau du
secteur d’activité, de l'entre-
prise ou du salarié lui-méme,
méme si c’est plus compli-
qué a mettre en ceuvre. llya
tellement de métiers et de
conditions de travail diffé-
rentes qu'un seul modele ho-
raire ne peut pas s’appliquer
uniformément pour tous les
travailleurs. Il faut de la sou-
plesse. »

« Les 35h, simplement
un concept »

Baptiste
Foucaud,
38ans,
entrepreneur,
Vandoeuvre-
les-Nancy
(Meurthe-et-
Moselle). ER

« On est un des pays ol cette
question revient le plus fré-
quemment. Cela semble une
préoccupation importante,
du moins pour nombre de
candidats a la présidentielle.
Pour moi, les 35h, c’est sim-
plement un concept. En tant
qu'indépendant, je travaille
au moins 45h par semaine.
Notre marché de I'emploi re-
couvre des réalités contras-
tées avec des gens qui tra-
vaillent beaucoup plus que les
35h légales et quelques-uns
qui travaillent un peu moins.
J'ai du mal a concevoir que le
temps de travail de chaque
secteur économique puisse
étre régulé par la méme horlo-
ge. Cela ne tient pas compte
des réalités variées de 'écono-
mie du pays. Certains candi-
dats plaident pour une semai-
ne de 32h carils estiment que
ce serait générateur d’em-
plois... Je pense quelle peut
sembler attractive pour des
gens souhaitant disposer de
davantage de temps libre mais
elle me parait peu rationnelle
économiquement parlant. »

re ou

heures 1

es en partie ds

le : les régles ont été pas mal assouplies, les entreprises sont prétes a payer des

re.»

«Iln’y a pas
de réponse unique »

Pierre
Savignat,
retraité,
71 ans,
Jarcieu
(Isére).
DR

« Il n'y a pas de réponse uni-
que. 1l y a une polarisation
pour le temps de travail sur la
semaine. Nous sommes pas-
sés de 40 a 39 puis a 35h.
Lorsque j'étais directeur d’hd-
pital, j’ai constaté une désor-
ganisation pour les équipes
soignantes lors de I'instaura-
tion des 35h. Je pense que la
réduction doit étre combinée
a'aménagement du temps de
travail. Aprés un certain age,
les semaines pourraient ainsi
étre allégées. Les salariés
pourraient aussi disposer, a un
moment donné, de quelques
mois ou d’'une année sabbati-
que pour se former ou faire
autre chose. Je ne suis pas op-
posé a l'allongement de la du-
rée du travail pour compenser
cette baisse, mais il faut aussi
tenir compte de la particulari-
té des professions. La durée
du travail, pourrait ainsi étre
différenciée selon la difficulté
des métiers. Lorsque jexer-
cais a I'hopital, je travaillais
plus d’heures que les infirmie-
res mais j'avais I'impression
d'étre moins fatigué. »

travailler plus

les cotisations sociales ont été allégées... De
plus, le développement du travail a distance complique le probleme : la durée du travail est
définie par le nombre d’heures pendant lesquelles le salarié est a la disposition de
I'employeur, “sans pouvoir vaquer librement a ses occupations personnelles”. Avec le travail
a distance, cette regle devient floue... La notion de “durée du travail” est donc a reconstrui-

m Quelle durée moyenne
du travail en France ?

La durée hebdomadaire
déclarée par les salariés a
temps complet est en Fran-
ce en moyenne de 39,1
heures par semaine, selon
le ministere du Travail, et
de 35,7 hsilonn’inclut pas
les salariés au forfait-jour.
Un total incompatible avec
les 1 680 h annuelles
comptées par Eurostat.

En fait, les deux chiffres ne
renvoient pas aux mémes
réalités, car Eurostat inclut
les jours fériés et les jours
non travaillés pour mala-
die ou congés. Si I'on reste
sur la durée annuelle selon
Eurostat, elle est en France
hebd dai inférieure ala eu-
ropéenne (1846 heures),
en particulier a celles de
I’Allemagne (1835) et de
I'Italie (1 842). Lécart date
de la loi sur les 35 h votée
en 1998, et il est depuis
resté assez stable.

Dans I’hotellerie et la restauration,
la « grande démission »

« Cherche serveur » : l'affiche est partout sur les
vitrines des cafés-restaurants, et reste souvent
sans réponse. En un an, les hotels et restaurants

au chomage partiel, se sont interrogés sur leur
travail. Et la reprise a été dure, trés dure... Aux
Etats-Unis, la conséquence a été dévastatrice :

ont vu partir 237 000 salariés. 4,5 millions de personnes ont quitté leur emploi
Sous pression du g 1 g en bre 2021, et encore 4,3 millions en
tions professionnelles ont accepté de négocier  dé Sur Twitter, les #iquitmyjob (hashtag

une hausse substantielle des salaires, mais ca
n'a pas suffi: @ lorigine de nombre de ces
départs, un ras-le-bol des conditions de travail,

“je quitte mon emploi”) sont devenus viraux,
imposant Iappellation “the Big Quit”, ou la
Grande Démission.

des horaires. Us de négocia-
tion a donc été lancée, qui envisage par exemple
de ménager un week-end obligatoire de repos
par mois.

43 % des employés préts a partir

Ce mouvement de démissions est apparu avec
la crise du Covid. Beaucoup de salariés, soudain
payés durant des semaines a ne rien faire grace

Le phy apparait durable. Une étude
menée par Microsoft dans une trentaine de pays
trouve 43 % des employés susceptibles de chan-
ger demploi cette année. En France, le ministe-
re du Travail (Dares) pointait en juillet 2021 une
hausse de pres de 20 % des démissions par
rapport a juillet 2019. « Les candidats sont de-
venus plus exigeants en termes de condition de
travail », commente le ministere.

ET LES CANDIDAT

> Yannick Jadot (¢cologiste) propose une
convention citoyenne sur le temps de travail
pour préparer la négociation interprofes-
sionnelle sur la mise en ceuvre de la semaine
de quatre jours, soit 32 heures par semaine.
> Marine Le Pen (RN) n’a pas de mesure
spécifique sur le temps de travail. Elle pro-
pose un complément de salaire de 200 a
300 euros pour les jeunes qui travaillent
durant leurs études et valident leurs exa-
mens.

> Emmanuel Macron (LREM) veut éten-
dre le « compte épargne temps », qui per-
met de mettre de coté les RTT travaillés, a
toutes les entreprises. Ce CET serait trans-
portable d’une entreprise a l'autre, et trans-
formable en argent a tout moment.

> Jean-Luc Mélenchon (Union populaire)

réclame l'application réelle des 35h, en ma-
jorant les heures supplémentaires. Il souhai-
te généraliser la sixieme semaine de congés
payés et allonger la durée des congés paren-
taux.

> Valérie Pécresse (LR) veut encourager
les accords d'entreprise sur la flexibilité du
temps de travail, avec possibilité de référen-
dum en I'absence d’accord, pour sortir des
35h. Et défiscaliser les heures supplémen-
taires sans restriction ni plafond.

> Eric Zemmour (Reconquéte!) veut exo-
nérer totalement d'impdts et de charges
sociales les heures supplémentaires. Et met-
tre en place un index senior, sur le modele
de lindex égalité femmes-hommes, afin
d’encourager les entreprises a maintenir les
seniors dans I'emploi.
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